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Uma pequena empresa deve contratar um

contador?

Contar com esse profissional não é obrigatório, mas se optar por

contratá-lo existe a opção de terceirizar a função ou ter um

funcionário fazendo tais tarefas

Por David Kallás*

"É obrigatória a contratação de contador para uma pequena ou média empresa?" 
Sérgio Ricardo Santos

Caro Sérgio, 

Obrigatório não é. Existe a possibilidade de você contratar uma empresa que faça os serviços de assessoria

contábil, sem a necessidade de ter um profissional na sua empresa. Entretanto, a pergunta correta seria se é

aconselhável contratar uma pessoa. 

Nesse caso, a resposta depende fundamentalmente do que você espera do contador. Se sua visão é a de um

profissional que apenas o ajudará a recolher os impostos e tributos devidos, sugiro que pense em lançar mão de

um escritório de contabilidade. Será mais barato e você não se preocupará com temas operacionais

relacionados a gerenciar uma pessoa a mais em sua empresa. 

Por outro lado, se o que você espera de um contador é mais do que isso, talvez já possa começar a pensar em

ter uma pessoa dentro da sua empresa. Nesse caso, a função do contador deverá ir além do simples

cumprimento das leis e recolhimento de impostos. Essa pessoa também deverá ser responsável pela inteligência
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financeira da sua empresa. Deverá ser uma pessoa com uma visão mais ampla e estratégica das questões

contábeis, tributárias e financeiras, em suma, seu braço direito para esses temas. Entre seus papéis, eu

destacaria: 

- planejamento tributário 

- análise do desempenho da empresa 

- gestão de riscos (trabalhistas, tributários e financeiros) 

- cumprimento das leis e recolhimento dos impostos devidos 

A conta que você deverá fazer é se os benefícios trazidos por uma pessoa como essa superam os custos

adicionais. Nesse sentido, quanto mais complexa for a sua operação e quanto mais numerosa forem as

possibilidades de arranjos legais, mais provável será a existência de potenciais benefícios de se ter essa

inteligência dentro de casa. 

Finalmente, quanto ao perfil desejado por uma pessoa como essa, você deverá estar atento. Deve ser uma

pessoa dinâmica, inquieta e que sempre busque se atualizar e ficar atento não só à legislação, mas também aos

negócios e contexto da empresa. E, mais importante do que tudo, deve ser uma pessoa que goze de sua total

confiança. Infelizmente, os profissionais com esse perfil no mercado são uma minoria, mas isso não significa que

você não consiga achar um.

* David Kallás é professor de Gestão Estratégica do Insper
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