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urante dois meses,

EXAME PME de-

dicou-se a enten-

der por que tantos

pequenos € meé-

dios empresirios

falham justamen-

te num aspecto critico para desenvolver
seus negocios — a gestdo financeira. Pa-
ra isso, procuramos profissionais da drea
gue conhecessem muito bem a realidade
essas empresas, O objetivo era apontar
0s erros que mais emperram o desenvol-
vimento de um negdcio emergente, o que
fazer para eviti-los ou consertar seu es-
trago. Chegou-se, assim, a dezenas de pos-
sfveis armadilhas. Na lista, hd perigos que,
se nio forem combatidos, comprometem
a satide de outras dreas da companhia. Ig-
norados com fregiiéncia bem maior do
que se imagina, alguns sdo bdsicos, como
nio controlar o fluxo de caixa e definir
precos sem critérios, Outros erros podem
parecer menos graves, mas sua pouca im-
portancia ¢ iluséria. Se cometidos siste-
maticamente, m tornar a condugdo

das finangas mais dificil do que é. Nessa

categoria, estd a falta de empenho para se

relacionar com as pessoas certas no mer-

cado financeiro ou ndo avaliar as mudan-
s na economia mundial.

O grau de letalidade e a freqliéncia com

que aparecem nos negocios em cresci-
mento foram os principais critérios para
escolher os erros que seriam abordados
nesta reportagem. Formou-se um con-
junto de sete pecados capitais. Como
demonstram as histérias nas pdginas se-
guintes, cometer algum deles ¢ grave a
ponto de tirar do rumo uma empresa
prospera, Os depoimentos mostram, po-
rém, que uma vez feito o diagndstico cor-
reto, quase sempre ¢ possivel curar uma
empresa financeiramente doente.

Os pecados financeiros foram dividi-
dos em categorias para se tornar diddtica
a andlise de suas causas e efeitos. Na vida
real, é dificil ocorrerem isoladamente.
EXAME PME ndo os chamou de “capi-
tais” apenas por forca de expressio, mas
porque eles se encaixam perfeitamente na
definicio do diciondrio — principais, es-
senciais, fundamentais, primdrios. Assim,
persistir num pecado capital costuma le-
var a outro erro, a outro e a outro. “Em
geral, os empresdrios s6 véem 05 €rros
quando o vermelho a no balango”,
diz o consultor Mircio lavel da Blue
Numbers, especializada em finangas de
pequenas e médias empresas. Segundo ele,
08 erros ser p 0§ na origem.,
“Atrds de todo erro financeiro, existe um
erro de gestio’, diz lavelberg. "O estrago
financeiro é sempre uma conseqiiéncia.”































